Ansprache zum 53. Mahl des Handwerks am
06.11.2019 in der Sparkasse Bremen

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Gaste,

ein herzliches Willkommen zum 53. Mahl des
Handwerks.

Als neuer Prases der Handwerkskammer Bremen und
Bremerhaven freue ich mich sehr, sie heute hier
alle begriBen zu durfen. Ich méchte an dieser
Stelle keine Person von ihnen namentlich
erwahnen, sie alle, Jjeder einzelne von ihnen
ist heute ein Ehrengast des Handwerks und der
Sparkasse Bremen.

Herzlich willkommen.

Meine Damen und Herren,

gut das es in unserer Stadt noch Traditionen
gibt. Es gibt sie noch, die groBen
Veranstaltungen ,Schaffermahlzeit™, ,Eiswette",
,Burgermahl™ und das ,Mahl des Handwerks" und
das zum 53. Mal mit Frauen und in den R&aumen
der Sparkasse Bremen.

Liebe Gaste,

eines der groBen Themen und auch der grofRen
Sorgen des Handwerks nicht nur in Bremen ist
der Fachkraftemangel. In vielen Handwerks-
betrieben fehlen uns aktuell schon die
Mitarbeiter. Wir werden das an der einen oder
anderen Stelle heute Abend sicherlich noch
ofter horen.



Umso wichtiger ist es, dass die Menschen, die
bei uns im Handwerk sind, egal in welcher
Funktion, dass wir diese Menschen férdern und
vor allen Dingen, dass wir etwas in ihnen
finden, ihr Potenzial.

Lassen sie mich an dieser Stelle heute Abend
einmal eine kleine Geschichte erzahlen.

Es war spat geworden an Jjenem grauen Mittwoch-
November-Abend, als Hannelore K. noch einmal
durch ihre Werkstattraume geht. Noch einmal die
Luft einatmet, noch einmal den Geruch nach Holz
und Gipskartonplatten inhaliert. Hier in diesen
Raumen, wo vor wenigen Stunden noch produziert
und gearbeitet wurde, in denen sie mit ihren
drei Mitarbeitern eben noch Werksticke
gefertigt hat. Sie fragte sich an jenem Abend,
wird es heute Abend vielleicht einer der
letzten Tage sein fur ihre Firma. Morgen frih
wird sie aufbrechen zur Stadtsparkasse in
Hannover und sie wird wieder versuchen, ein
drittes Mal, einen Kredit zu bekommen. Noch
einmal 50.000,00 Deutsche Mark, die ihr helfen
konnten, um den Lohn fir die nachsten Wochen

zu zahlen und den groRen neuen Auftrag, den sie
bekommen hat, mit dem interessanten Kunden uber
diese lange Zeit vorzufinanzieren. Und so geht
Hannelore K. an diesem Abend, im Gedanken
versunken, noch einmal durch ihre Werkraume,



und schaltet die Heizung runter, loscht das
Licht der Werkstatt und verlasst ihre Raume.

Am nachsten Morgen ist es immer noch
Novembergrau, dennoch wird Hannelore K. spater
sagen, etwas war anders an jenem Tag damals im
November und so bricht sie auf mit ihrem alten
Ford Taunus, auf zur Stadtsparkasse in
Hannover.

Als sie die Raume der Sparkasse betritt, ist
sie zunachst sehr enttauscht. Nicht ihr
wohlbekannter Kundenberater begriBt sie,
sondern es ist der junge Manfred L., der die
Vertretung ubernommen hat. Nun muss Hannelore
noch einmal ihre ganze Geschichte vortragen und
darlegen. Muss Manfred L. noch einmal alles
erklaren, einen fremden Menschen, den sie
uberhaupt nicht kennt. Hannelore wird spater
sagen, sie war an diesem Tag sehr unsicher.

Ihr groBes Selbstbewusstsein, ihre Starke waren
an diesem Tag einfach nicht vorhanden.

Und dennoch, vielleicht war es eine unbedachte
Bewegung, vielleicht eine Geste, vielleicht ein
einziger Nebensatz.

Manfred L. wird noch Jahre spater daruber
nachdenken, was ihn dazu bewogen hat, das
Zimmer zu verlassen und ein kurzes Gesprach mit



seinem Vorgesetzten im Nebenraum zu fiuhren.
Wenige Minuten spater kehrt Manfred L. ins
Zimmer zuruck. Unter strengsten Auflagen und
unter strengsten Bedingungen genehmigt er
Hannelore K. noch einmal den Kredit von
50.000,00 Deutsche Mark.

Als Hannelore das Sparkassen-Gebaude verlasst,
ist sie voller Freude und voller Euphorie und
so lauft sie durch Hannovers StraBen. Dieses
Mal, sagt sie sich, wird es klappen, einen
letzten Kredit. In ihrer Aufregung hat sie
vergessen, wo sie eigentlich geparkt hat und so
lauft sie kopflos und im Gedanken durch die
StrafBen.

Irgendwann an Jjenem Morgen kommt sie dann an
diesem einen Haus vorbei, was genauso grau und
trist da liegt, wie alle Hauser an jenem
Morgen. Etwas in diesem Haus ist jedoch anders,
im Vorgarten begrullt sie eine einzige gelbe
Rose. Hannelore bleibt kurz stehen, blickt auf
die Rose, die in voller Bliute steht. Es scheint
so, als wiurde die Rose Hannelore anschauen.
Komisch denkt Hannelore, wieso blihen
eigentlich mitten im grauen November gelbe
Rosen. Hannelore geht weiter und dreht sich
nach einigen Schritten noch einmal zu der Rose
um und in diesem Augenblick, schien es ihr, als
wirde die Rose ihr nachblicken. Diesen
Augenblick wird Hannelore in den nachsten
Jahren nicht mehr vergessen. SchlieBlich



erreicht sie irgendwann ihren alten Ford Taunus
und so fuhr sie davon.

Liebe Gaste,

diese Geschichte fand so oder vielleicht so
ahnlich im Jahre 1972 statt. Welches Potenzial,
welches Vertrauen hat an jenem Morgen Manfred
L. wohl in Hannelore entdeckt?

Ihre Firma gibt es heute noch. Sie ist schon
lange kein klassisches Handwerksunternehmen
mehr, sie ist Europaweit fihrend im Trockenbau,
aber das nur als Nebenprodukt. Sie beschaftigt
fast 800 Mitarbeiter und erwirtschaftet jedes
Jahr einen grofBen zweistelligen
Millionenumsatz.

Die 50.000,00 DM damals waren tatsachlich der
letzte und einzige Kredit, den Hannelore K. fir
ihre Firma jemals benotigte.

Eine klassische Erfolgsgeschichte, wie es sie
im deutschen Mittelstand haufig gibt. Eine
besondere Geschichte allerdings im Handwerk.

Liebe Gaste,

wir Handwerker haben immer schon wversucht, das
Potenzial unserer Mitmenschen zu suchen und zu
fordern. Auch die Sparkasse Bremen hier, hat
das Potenzial der Handwerker vor vielen
Jahrzehnten schon erkannt.



53-mal schenkt die Sparkasse Bremen den Bremer
Handwerkern diese tolle Veranstaltung.
Naturlich sind auch hier viele Kunden der
Sparkasse, aber meine Damen und Herren, in
einer Bankenwelt, die sich zurzeit rasant
verandert, ist diese Veranstaltung keine
Selbstverstandlichkeit.

Lieber Herr Dr. StaroBom, seit vielen Jahren
stehen sie als Person, aber auch fur die
Sparkasse insgesamt, fur diese schonen Abende,
dafir heute Abend einmal von allen Handwerkern
in Bremen und Bremerhaven und auch von mir
personlich, herzlich Dank.

Liebe Gaste,

was ist nun mit unserem Potenzial? Vier Dinge,
die das Handwerk aktuell beschaftigen wird
unser neuer Geschaftsfihrer, Andreas Meyer,
ihnen spater noch nennen. In allen dieser vier
Punkte, sie werden das horen, geht es immer
auch um das Potenzial unserer Mitarbeiter und
Kollegen.

Meine Damen und Herren,

erkennen sie, egal in welcher Funktion sie
unterwegs sind, wirklich immer die
Moglichkeiten und das Potenzial ihrer Menschen,
die um sie herum sind?

Was, meine Damen und Herren, ist heute Abend
eigentlich mit ihrem Nachbarn? Die Dame, der
Herr, der gerade neben ihnen links und rechts



sitzt. Ach, werden sie sagen, dass weiBl ich
doch schon, was der oder die alles macht und
kann. Aber wissen sie das wirklich? Was meinen
sie, was der Mensch neben ihnen noch so alles
kann, was einmalig ist und was sie gar nicht
vermuten.

Und so ist auch mit ihren Mitarbeitern oder mit
ihren Kollegen. Sehen sie da immer das gesamte
Potenzial eines Menschen?

Was ist mit ihrem neuen Azubi, den sie in
diesem Jahr eingestellt haben? Vielleicht ein
geflichteter Mensch, der so groB und kraftig
und dunkel da so vor ihnen steht, was soll der
fur Potenzial haben, auf seiner langer Flucht
zu ihnen? Wie er so da steht mit seinen
traurigen Augen, erkennen sie wirklich, was
alles in ihm steckt? Was er ist und was er fur
ihre Firma leisten kann? Vielleicht wird er es
eines Tages sein, der ihre Firma in eine neue
Zeit fuhrt.

Und was ist mit der kleinen Verkauferin, die
sie im Sommer eingestellt haben, was ist mit
der, wie sie so unscheinbar vor ihnen steht,
mit ihren strahnigen Haaren, wie sie grau und
ungeschickt wirkt, die soll ihnen helfen? Und
uber ihr Elternhaus wollen wir hier gar nicht
reden. Aber erkennen sie doch in ihr



das zarte Grin hinter ihr, dass sie es
vielleicht ist, ausgerechnet dieses tranige
Madchen, konnte es sein, die eines Tages ihre
Firma weiterfihren wird.

Liebe Gaste,

im weiteren Abend werden wir drei Preistrager
heute im Handwerk ehren fiur besondere
Leistungen und Verdienste. Sie alle haben eins
gemeinsam, sie haben ihr Potenzial gefunden,
oder es wurde fiur sie gefunden irgendwann
einmal. Und auch unser Gastredner Herr Masemann
hat sein vorhandenes Potenzial gefunden und
weiter entwickelt. Wir freuen uns gleich auf
ihre Geschichten.

Meine Damen und Herren,

ich glaube, dass jeder Mensch und jeder auch
von uns hier heute Abend unterschiedliche
Leistungsgrenzen hat. Was fir den einen eine
riesen Aufgabe ist, macht der andere mal so
eben mit, das macht manchmal Zusammenarbeit
schwer, Riucksichtnahme ist da gefragt.

Ich glaube aber genauso fest daran, dass jeder
Mensch und ich sage ausdricklich jeder Mensch,
ein Potenzial in sich hat, etwas Besonderes,
etwas Einzigartiges. Manchmal brauchen wir ein
Leben lang, um unser eigenes Potenzial auch zu
finden. Manchmal bleibt unser Potenzial auch
ein Traum. Jeder von uns hat doch schon dariber



nachgedacht, was noch in ihm steckt und was er
statt seiner Aufgabe noch alles machen kdnnte.

Als Unternehmer haben wir gelernt, wir missen
Menschen fihren und auf den Weg bringen. Aber
ist das wirklich richtig? Sollten wir nicht
gerade im Handwerk lieber davon sprechen, statt
Menschen zu fihren, Menschen zu entwickeln.
Gemeinsam zu suchen, wo ist unser und wo ist
ihr Potenzial?

Und was ist nun am Ende aus Hannelore geworden,
was ist aus ihrem Potenzial geworden? Ihre
Firma hat sie vor ein paar Jahren schon an ihre
Kinder abgegeben. Die entwickeln ihre
Geschaftsidee von damals langst weiter in eine
andere, in eine neue Richtung. Und Hannelore,
die wohnt jetzt in einem besseren Viertel in
Hannover. Seit ein paar Jahren hat sie ein
neues Potenzial in sich entdeckt. Sie hat die
Gartenarbeit fir sich entdeckt. Das Anlegen von
Hochbeeten rund um ihr Haus macht ihr so viel
Freude. Sie geht jeden Tag in ihren geliebten
Garten.

Liebe Gaste,

vielleicht wollen sie Hannelore ja irgendwann
einmal besuchen und die Geschichte horen. Sie
brauchen nicht die genaue Adresse von ihr zu
kennen, es reicht, wenn sie ungefahr die Strale



10.

wissen. Wenn sie in Hannelores StraBe kommen,
werden sie schon von weitem Hannelores Haus
erkennen. Vielleicht sind es Hundert,
vielleicht aber sind es auch ein paar Hundert
gelbe Rosen, die sie schon von weitem begrufen
werden.

Liebe Gaste und Freunde des Bremer Handwerks,
suchen wir nun gemeinsam das Potenzial in
unseren Mitmenschen, in unseren Mitarbeitern
und in uns selbst. Fangen wir heute Abend
gleich hier damit an, vielleicht bei einem Glas
Wein, beil einem Bier oder gerne auch bei einem
Glas Wasser.

Ich freue mich darauf, gleich mit ihnen zu
suchen.

Herzlichen Dank!

Es gilt das gesprochene Wort von Thomas Kurzke,
Prases der Handwerkskammer Bremen



