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Mercedes-Benz setzt Wachstumsstrategie 2020
konsequent weiter um

* Bestes erstes Quartal beim Absatz erwartet

* Werkseroffnung in Kecskemét weiterer Meilenstein auf dem
Weg an die Spitze

* Dr. Dieter Zetsche: ,Bei uns herrscht ein Kampfgeist in der
gesamten Organisation, um auch beim Absatzvolumen wieder
der fiihrende Hersteller von Premium-Automobilen zu werden.*

Kecskemét - Die Daimler AG sieht Mercedes-Benz auf einem guten
Weg, die Ziele der Wachstumsstrategie 2020 zu erreichen und den
Spitzenplatz im Premium-Segment bis zum Ende dieses Jahrzehnts
zuruckzuerobern.

Dr. Dieter Zetsche, Vorstandsvorsitzender der Daimler AG und Leiter
Mercedes-Benz Cars, sagte vor Investoren und Analysten anlasslich
der Werkserdffnung in Kecskemét, Ungarn: ,Mercedes-Benz setzt
seine Wachstumsstrategie konsequent weiter um. Bei uns herrscht
ein Kampfgeist in der gesamten Organisation, um auch beim
Absatzvolumen wieder der fihrende Hersteller von Premium-
Automobilen zu werden. Wir kennen unsere Herausforderungen und
wir werden sie bewaltigen.*
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Nach dem erfolgreichen Jahr 2011, in dem das Geschéftsfeld Seite 2
Rekordwerte beim Absatz, Umsatz und Ergebnis eingefahren hat, ist

auch das Jahr 2012 gut angelaufen. Mercedes-Benz Cars steht kurz

davor, beim Absatz das beste erste Quartal zu verbuchen, das

jemals erreicht worden ist.

Mit der Wachstumsstrategie Mercedes-Benz 2020 will das
Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars nicht nur die Nummer eins im
Premium-Segment bei Marke, Produkten und Profitabilitédt werden,
sondern auch beim Absatz. Zetsche lieB keinen Zweifel daran, dass
diese vier Ziele, hinter denen eine Vielzahl von MaBnahmen steht,
mit Hochdruck umgesetzt werden.

Bei der Marke werden vor allem die Kernwerte Faszination,
Perfektion und Verantwortung weiter gestarkt, die Kundenbasis
erweitert und jingere Kunden angesprochen. Daflir stehen
insbesondere die flinf neuen Modelle der neuen Kompaktwagen-
Generation, aber auch hochemotionale Fahrzeuge wie der CLS
Shooting Brake.

Bei den Produkten wird das Fahrzeugportfolio verjingt und eine
dritte Produktoffensive gestartet - mit insgesamt 10 neuen
Derivaten bis zum Jahr 2015, fiir die es bislang keine
Vorgangermodelle gab. Dabei wird zum Beispiel die Oberklasse
ausgebaut, in dem das Angebot der S-Klasse durch hochprofitable
Derivate von drei auf sechs Modelle ausgeweitet wird.

Zu den MaBnahmen gehort auch eine weitere Reduzierung der
Fahrzeugverbrauche und CO2-Emissionen. ,,Wir sind Uberzeugt, dass
,cool’ und ,griin’ in unseren Garagen friedlich koexistieren konnen®,
sagte Zetsche. Mercedes-Benz Cars wird den durchschnittlichen
CO2-AusstoB der in der Europdischen Union verkauften Fahrzeuge
von heute 150 g/km auf 125 g/km bis zum Jahr 2016 verringern.
Die neue A-Klasse startet mit einem AusstoB von 99 g/km.

Um den Absatz weiter zu steigern, wird das Fahrzeugportfolio
sukzessive erweitert und die geografische Aufstellung durch den
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Ausbau von Vertriebsstrukturen und Produktionskapazitaten vor Seite 3
allem im NAFTA-Raum und in China verbreitert.

Positiv auf den Weg an die Spitze im Premium-Segment wirkt sich
aus, dass die Automobilindustrie eine Wachstumsindustrie bleiben
wird. Die weltweiten Fahrzeugverkaufe werden den Prognosen
zufolge von 60 Millionen Einheiten im Jahr 2011 auf 100 Millionen
Einheiten im Jahr 2020 steigen. China ist bereits heute der weltweit
groBte Absatzmarkt und wird das auch 2020 sein, der Pkw-Markt
aber wird sich in diesem Zeitraum verdoppeln. China bleibt deshalb
fir Mercedes-Benz Cars ein Eckpfeiler der Wachstumsstrategie. Fiir
den zweitwichtigsten Fahrzeugmarkt USA wird im Premium-Segment
ein durchschnittlicher Zuwachs von 5,6% jahrlich vorausgesagt.
Indien wird bis zum Jahr 2020 zum drittgroBten Pkw-Markt
aufsteigen.

Unabhéngig von dieser Entwicklung sei es die klare Vorgabe,

,in diesen Markten Uberdurchschnittlich zu wachsen und unsere
Wettbewerbsposition weiter zu verbessern®, bekraftigte Zetsche. In
diesem Zusammenhang bestéatigte er die mittelfristigen Absatzziele
der Marke Mercedes-Benz: Im Jahr 2014 sollen weltweit mehr als
1,5 Millionen Fahrzeuge, im Jahr 2015 mehr als 1,6 Millionen (2011:
1.279.100) Fahrzeuge verkauft werden. Die Betonung liege dabei
auf dem Wort ,mehr®, so Zetsche.

Die Profitabilitat wird Mercedes-Benz Cars weiter starken durch
projektbezogene Kooperationen wie zum Beispiel mit
Renault/Nissan sowie durch Einsparungen im Rahmen der Modul-
und Plattformstrategien und mehr Effizienz in der
Wertschopfungskette. Gleichzeitig erlaubt es die héhere Flexibilitat
des internationalen Produktionsnetzwerks, zunehmend schneller auf
Nachfrageschwankungen zu reagieren.

Durch Einsparungen aus der Modulstrategie und weitere
EffizienzmaBnahmen kann das Geschéftsfeld Kostenbelastungen, die
sich derzeit in der Automobilindustrie aufgrund steigender
Rohstoffpreise und den Investitionen in die CO2-Reduzierung
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abzeichnen, ausgleichen und die Rentabilitatsziele damit absichern. Seite 4
»Wir ndhern uns bei Mercedes-Benz Cars der Ziel-Umsatzrendite von

10 Prozent, die wir von 2013 an nachhaltig erreichen wollen -

vorausgesetzt die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben

stabil“, betonte Zetsche.

Wie die Wachstumsstrategie Mercedes-Benz 2020 in der Realitat
funktioniert, zeigt sich erstmals im Kompaktwagen-Segment. Das
neue Werk in Kecskemét ist fir Mercedes-Benz Cars die
sldealfabrik®, sie steht im Produktionsverbund mit dem Werk Rastatt
und leistet durch die Volumenflexibilitat einen wichtigen Beitrag zur
Wirtschaftlichkeit.

Die Profitabilitat im Kompaktwagen-Segment wird gegeniiber der
Vorganger-Generation zusatzlich verbessert, indem statt zwei kiinftig
funf Fahrzeuge auf der gleichen Architektur in einer deutlich hoheren
Stuckzahl gefertigt und das Produktionsnetzwerk auf drei Fabriken
(Rastatt, Kecskemét und Peking) verteilt wird.

Daimler hatte anldsslich der Er6ffnung des Werks fir die Produktion
der neuen B-Klasse Investoren und Analysten zu einem
Unternehmenstag nach Kecskemét in Ungarn eingeladen.

Weitere Informationen von Daimler sind im Internet verfligbar:
www.media.daimler.com und www.daimler.com

Dieses Dokument enthélt vorausschauende Aussagen zu unserer aktuellen Einschatzung
zukiinftiger Vorgéange. Worter wie »antizipieren«, »annehmeng, »glaubeng, »einschatzeng,
yerwarten, »beabsichtigen«, »kénnen /kdnnten, »planen, »projiziereng, »sollten« und dhnliche
Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von
Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind eine ungiinstige Entwicklung
der weltwirtschaftlichen Situation, insbesondere ein Riickgang der Nachfrage in unseren
wichtigsten Absatzmarkten, eine Verscharfung der Staatsschuldenkrise in der Eurozone, eine
Verschlechterung unserer Refinanzierungsmoglichkeiten an den Kredit- und Finanzmarkten,
unabwendbare Ereignisse hdherer Gewalt wie beispielsweise Naturkatastrophen, Terrorakte,
politische Unruhen, Industrieunfélle und deren Folgewirkungen auf unsere Verkaufs-, Einkaufs-,
Produktions- oder Finanzierungsaktivitdten, Veranderungen der Wechselkurse, eine Verdnderung
des Konsumverhaltens in Richtung kleinerer und weniger gewinnbringender Fahrzeuge oder ein
moglicher Akzeptanzverlust unserer Produkte und Dienstleistungen mit der Folge einer
Beeintrachtigung bei der Durchsetzung von Preisen und bei der Auslastung von
Produktionskapazitaten, Preiserh6hungen bei Kraftstoffen und Rohstoffen, Unterbrechungen der
Produktion aufgrund von Materialengpassen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen, ein
Rickgang der Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, die erfolgreiche Umsetzung von
Kostenreduzierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen, die Geschéaftsaussichten der
Gesellschaften, an denen wir bedeutende Beteiligungen halten, insbesondere EADS, die
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erfolgreiche Umsetzung strategischer Kooperationen und Joint Ventures, die Anderungen von
Gesetzen, Bestimmungen und behordlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahrzeugemission,
Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie der Abschluss laufender behordlicher
Untersuchungen und der Ausgang anhangiger oder drohender kiinftiger rechtlicher Verfahren und
weitere Risiken und Unwaégbarkeiten, von denen einige im aktuellen Geschéftsbericht von Daimler
unter der Uberschrift »Risikobericht« beschrieben sind. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren
oder Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde
liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von

den in diesen Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen.

Wir haben weder die Absicht noch ibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen
laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den Umstédnden am Tag der Ver6ffentlichung
basieren.

Uber Daimler

Die Daimler AG ist eines der erfolgreichsten Automobilunternehmen der Welt. Mit den
Geschéftsfeldern Mercedes-Benz Cars, Daimler Trucks, Mercedes-Benz Vans, Daimler Buses und
Daimler Financial Services gehort der Fahrzeughersteller zu den groBten Anbietern von Premium-
Pkw und ist der groBte weltweit aufgestellte Nutzfahrzeug-Hersteller. Daimler Financial Services
bietet Finanzierung, Leasing, Flottenmanagement, Versicherungen und innovative
Mobilitatsdienstleistungen an.Die Firmengriinder Gottlieb Daimler und Carl Benz haben mit der
Erfindung des Automobils im Jahr 1886 Geschichte geschrieben. Als Pionier des Automobilbaus
gestaltet Daimler auch heute die Zukunft der Mobilitat: Das Unternehmen setzt dabei auf
innovative und griine Technologien sowie auf sichere und hochwertige Fahrzeuge, die faszinieren
und begeistern. Daimler investiert seit Jahren konsequent in die Entwicklung alternativer Antriebe
mit dem Ziel, langfristig das emissionsfreie Fahren zu ermdglichen. Neben Hybridfahrzeugen bietet
Daimler dadurch die breiteste Palette an lokal emissionsfreien Elektrofahrzeugen mit Batterie und
Brennstoffzelle. Denn Daimler betrachtet es als Anspruch und Verpflichtung, seiner Verantwortung
fir Gesellschaft und Umwelt gerecht zu werden. Daimler vertreibt seine Fahrzeuge und
Dienstleistungen in nahezu allen Ladndern der Welt und hat Produktionsstéatten auf fiinf
Kontinenten. Zum heutigen Markenportfolio zdhlen neben Mercedes-Benz, der wertvollsten
Premium-Automobilmarke der Welt, die Marken smart, Maybach, Freightliner, Western Star,
BharatBenz, Fuso, Setra, Orion und Thomas Built Buses. Das Unternehmen ist an den Borsen
Frankfurt und Stuttgart notiert (Bérsenkiirzel DAI). Im Jahr 2011 setzte der Konzern mit mehr als
271.000 Mitarbeitern 2,1 Mio. Fahrzeuge ab. Der Umsatz lag bei 106,5 Mrd. €, das EBIT betrug
8,8 Mrd. €.
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