
 
 

PRESSEINFORMATION =

=

Karlsruhe, 13. Februar 2009 
 
 
Michelin steigert 2008 Nettoumsatz ohne 
Wechselkurseinflüsse um 1,1 Prozent  
 
Operative Marge ohne einmalige  
Sondereffekte bei 5,6 Prozent  
 
h~êäëêìÜÉ=Ó=aáÉ=`çãé~ÖåáÉ=d¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=jáÅÜÉäáåI=
`äÉêãçåíJcÉêê~åÇI= ÄÉÜ~ìéíÉí= ëáÅÜ= OMMU= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= áã= ~åÖÉJ
ëé~ååíÉå=tÉííÄÉïÉêÄëìãÑÉäÇK=OMMV=ïáää=jáÅÜÉäáå=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=
ïÉáíÉê= ëíÉáÖÉêå=ìåÇ= áå=Öêç≈Éã=rãÑ~åÖ=hçëíÉå=êÉÇìòáÉêÉåI=ìã=ÇáÉ=
^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= ïÉäíïÉáíÉå= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ~ìÑ= Ç~ë= råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ÄòìëÅÜï®ÅÜÉåK==
=
aáÉ= éçëáíáîÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= rãë®íòÉ= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=
OMMU=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^Äë~íòêΩÅâÖ~åÖ=îçå=NS=mêçòÉåí=áã=äÉíòíÉå=
nì~êí~ä= ÇÉë= g~ÜêÉë= ÖÉíêΩÄíK=jáí= NSIQMU=jáääá~êÇÉå=bìêç= ë~åâÉå=ÇáÉ=
rãë~íòÉêä∏ëÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåÑäìëë= åÉÖ~íáîÉê= tÉÅÜëÉäâìêëîÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå=ìã=OIT=mêçòÉåíK=lÜåÉ=tÉÅÜëÉäâìêëÉáåÑäΩëëÉ=âçååíÉ=ÇÉê=
oÉáÑÉåÜÉêëíÉääÉê=ëÉáåÉ=rãë~íòÉêä∏ëÉ=ìã=NIN=mêçòÉåí=ëíÉáÖÉêåK==
=
aÉê=mêÉáëãáñ=âçååíÉ=ìã=QIO=mêçòÉåí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉäÉÖí=
ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=mêçÇìâíJmêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=îçå=OMMU= ëçïáÉ=ÇáÉ=
pí®êâÉ= ÇÉê= j~êâÉ= jáÅÜÉäáåK= a~ë= çéÉê~íáîÉ= bêÖÉÄåáë= ë~åâ= OMMU=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ëÉÜê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= g~Üê= OMMT= ìã= QQIN= mêçòÉåí= ~ìÑ=
VOM=jáääáçåÉå= bìêç= EçÜåÉ= ÇÉå= báåÑäìëë= Éáåã~äáÖÉê= pçåÇÉêÉÑÑÉâíÉFK=
aáÉ= rêë~ÅÜÉå= ÑΩê= ÇÉå= oΩÅâÖ~åÖ= äáÉÖÉå= áå= ÇÉå= OMMU= ëí~êâ=
ÖÉëíáÉÖÉåÉå= oçÜëíçÑÑéêÉáëÉåI= ÇÉê= ^Äë~íòëÅÜï®ÅÜÉ= ~ã= g~ÜêÉëÉåÇÉ=
ìåÇ= ÇÉê= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= ÖÉêáåÖÉå= ^ìëä~ëíìåÖ= ÇÉê=
mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®íÉåK= aáÉ= jáÅÜÉäáå= dêìééÉ= ÉêòáÉäí= OMMU= ÉáåÉå=
kÉííçÖÉïáåå=îçå=PRT=jáääáçåÉå=bìêçI=ï~ë=ÉáåÉê=ëçäáÇÉå=çéÉê~íáîÉå=
j~êÖÉ= îçå= RIS= mêçòÉåí= EçÜåÉ= báåÑäΩëëÉ= Éáåã~äáÖÉê= pçåÇÉêÉÑÑÉâíÉF=
ÉåíëéêáÅÜíK==
=
cΩê= Ç~ë= ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ= dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê= OMMV= ëÉíòí=jáÅÜÉäáå= ~ìÑ= ÇÉå=
ïÉäíïÉáíÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= âçåíáåìáÉêJ
äáÅÜÉ= bñé~åëáçåëëíê~íÉÖáÉ= áå= ÇÉå= ïÉäíïÉáíÉå= t~ÅÜëíìãëã®êâíÉåK=
łrã= ÇÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ëÅÜäÉÅÜíÉå= mêçÖåçëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉå=
jçå~íÉ= oÉÅÜåìåÖ= òì= íê~ÖÉåI= ïÉêÇÉå= ïáê= ÇáÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ìåëÉêÉê=
oÉáÑÉåéêçÇìâíáçå= ÉêÜ∏ÜÉåI= i~ÖÉêÄÉëí®åÇÉ= ~ÄÄ~ìÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
cáå~åòëáíì~íáçå= çéíáãáÉêÉå“I= Éêâä®êí= jáÅÜÉä= oçääáÉêI= ÖÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉåÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉK= łtáê= ïÉêÇÉå=



=

=

ìåëÉêÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= OMMV= ~ìÑ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå= wáÉäÉ=
âçåòÉåíêáÉêÉå= ìåÇ= ìåëÉêÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ëíÉáÖÉêåI= ìã=
ïÉáíÉêÜáå= ìåëÉêÉ= j~êâíÑΩÜêÉêëÅÜ~Ñí= çÜåÉ= hçãéêçãáëëÉ= ÄÉá= ÇÉê=
mêçÇìâíèì~äáí®í=ÄÉÜ~ìéíÉå=òì=â∏ååÉå“I=ÉêÖ®åòí=oçääáÉêK=
=
^Äë~íò=íêçíò=êΩÅâä®ìÑáÖÉê=oÉáÑÉåã®êâíÉ=~ìÑ=ëí~ÄáäÉã=káîÉ~ì=
fåëÖÉë~ãí= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ïÉäíïÉáíÉå= oÉáÑÉåã®êâíÉ= OMMU=
åÉÖ~íáîK= aáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= báåÄì≈Éå= ÑáÉäÉå= ÄÉá= jáÅÜÉäáå=
ãçÇÉê~í= ~ìëK= _Éá= ÇÉå= oÉáÑÉå= ÑΩê= mâï= ìåÇ= äÉáÅÜíÉ= kìíòÑ~ÜêòÉìÖÉ=
ÖáåÖ= ÇÉê= ^Äë~íò= áã= bêëí~ìëêΩëíìåÖëÖÉëÅÜ®Ñí= ïÉäíïÉáí= ìã==
QIM=mêçòÉåí=òìêΩÅâK= få=bìêçé~=îÉêòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=mâïJbêëí~ìëêΩëíìåÖ=
Éáå= jáåìë= îçå= TIO= mêçòÉåíI= áå= kçêÇ~ãÉêáâ~= îçå= NSIR= mêçòÉåíK=
pÅÜìäÇ= ~å= ÇÉã= oΩÅâÖ~åÖ= áëí= ÇÉê= ëí~êâ= êΩÅâä®ìÑáÖÉ= ^Äë~íò= îçå=
kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå=áã=òïÉáíÉå=e~äÄà~Üê=OMMUK=aáÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë= bêëí~ìëêΩëíìåÖëÖÉëÅÜ®Ñíë= ÑΩê= jáÅÜÉäáå= áå= ^ëáÉå= Eéäìë=
NIV=mêçòÉåíFI= pΩÇ~ãÉêáâ~= Eéäìë= UIO= mêçòÉåíF= ìåÇ= ^Ñêáâ~LjáííäÉêÉê=
lëíÉå= Eéäìë= NPIU=mêçòÉåíF= âçååíÉ= Ç~ë= êΩÅâä®ìÑáÖÉ= mâïJdÉëÅÜ®Ñí= áå=
bìêçé~=ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~=åìê=íÉáäïÉáëÉ=âçãéÉåëáÉêÉåK==
=
a~ë=ïÉäíïÉáíÉ=mâïJìåÇ=iÉáÅÜíJiâïJbêë~íòÖÉëÅÜ®Ñí=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=ãáí=
ãáåìë= OIO= mêçòÉåí= ÉáåÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉå= oΩÅâÖ~åÖ= ~äë= ÇáÉ=
bêëí~ìëêΩëíìåÖK= aáÉ= ÜçÜÉå= båÉêÖáÉJ= ìåÇ= oçÜ∏äéêÉáëÉ= ÇÉë= ÉêëíÉå=
e~äÄà~Üêë= OMMU= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= c~ÜêäÉáëíìåÖÉå= êÉÇìòáÉêí= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ=
ÇÉå= ïÉäíïÉáíÉå= oÉáÑÉåÄÉÇ~êÑ= îÉêêáåÖÉêíK= aÉê= oΩÅâÖ~åÖ= áå= bìêçé~=
Eãáåìë= QIM= mêçòÉåíF= ìåÇ= kçêÇ~ãÉêáâ~= Eãáåìë= RIP= mêçòÉåíF= ëíÉÜí=
äÉáÅÜíÉå= wìï®ÅÜëÉå= áå= ^ëáÉå= Eéäìë= OIT= mêçòÉåíFI= pΩÇ~ãÉêáâ~= Eéäìë=
OIQ= mêçòÉåíF= ìåÇ= ^Ñêáâ~LjáííäÉêÉê= lëíÉå= Eéäìë= PIO= mêçòÉåíF=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK==
=
få= bìêçé~= ï~ê= Ç~ë= iâïJbêëí~ìëêΩëíìåÖëÖÉëÅÜ®Ñí= ãáí= ÉáåÉã=
ãçÇÉê~íÉå= oΩÅâÖ~åÖ= îçå= MIV= mêçòÉåí= íêçíò= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=
^Äë~íòêΩÅâÖ®åÖÉ= ÄÉá= ÇÉå= iâïJeÉêëíÉääÉêå= ëí~ÄáäK= aÉê= _ÉÇ~êÑ= ~å=
iâïJbêë~íòêÉáÑÉå= ë~åâ= áå= bìêçé~= ìåÇ= kçêÇ~ãÉêáâ~= OMMU= ìã=
VIT=mêçòÉåí= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ìã= UIO= mêçòÉåíK= aìêÅÜ= ÇáÉ=
å~ÅÜä~ëëÉåÇÉ= hçåàìåâíìê= ïìêÇÉå= áåëÖÉë~ãí= ïÉåáÖÉê= dΩíÉê=
íê~åëéçêíáÉêíK=a~åâ=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëëíê~íÉÖáÉ=áå=^ëáÉåI=
pΩÇ~ãÉêáâ~= ìåÇ= ^Ñêáâ~LjáííäÉêÉê= lëíÉå= âçååíÉ= jáÅÜÉäáå= ÇáÉ=
ïÉëíäáÅÜÉ= ^Äë~íòâêáëÉ= ~ìÑÑ~åÖÉå= ìåÇ= Ç~ë= ïÉäíïÉáíÉ= bêë~íòÖÉëÅÜ®Ñí=
ãáí=ÉáåÉã=ãáåáã~äÉå=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=MIO=mêçòÉåí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåK==
=
^ìëÄäáÅâ=OMMV=
aáÉ=oÉáÑÉåã®êâíÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=áåíÉêåÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=
g~ÜêÉëÜ®äÑíÉ=OMMV=ïÉáíÉêÜáå=ìåíÉê=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=sçêà~ÜêÉ=ÄäÉáÄÉåI=
ÄÉîçê= ÇáÉ= ~ÄÖÉÄ~ìíÉå= i~ÖÉêÄÉëí®åÇÉ= ìåÇ= ÇÉê= Éêï~êíÉíÉ=
táêíëÅÜ~Ñíë~ìÑëÅÜïìåÖ= áÜêÉ= táêâìåÖ= òÉáÖÉåK= aáÉ= OMMU= îçêÖÉJ
åçããÉåÉå= mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå= âçããÉå= OMMV= òìã= qê~ÖÉå= ìåÇ=



=

=

ïÉêÇÉå= Ó= Ç~åâ= ÇÉê= ëáåâÉåÇÉå= mêÉáëÉ= ÑΩê= k~íìêâ~ìíëÅÜìâ= ìåÇ=
mêçÇìâíÉ= ~ìÑ= bêÇ∏äÄ~ëáë= J= ÇáÉ= j~êÖÉå= âçåòÉêåïÉáí= ÇÉìíäáÅÜ=
îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉ= jáÅÜÉäáå= dêìééÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= cäÉñáÄáäáí®í= áÜêÉê=
mêçÇìâíáçå=ïÉáíÉê= ~ìëÄ~ìÉåK=jáí= fåîÉëíáíáçåÉå= îçå= Éíï~= TMM=jáäJ
äáçåÉå=bìêç=ïáää= ÇÉê=oÉáÑÉåÜÉêëíÉääÉê= îçê= ~ääÉã=ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= áå=
ÇÉå= t~ÅÜëíìãëã®êâíÉå= îçê~åíêÉáÄÉåK= jáÅÜÉäáå= ëÉíòí= ~ääÉë= Ç~ê~åI=
~ìÅÜ= OMMV= ëÉáåÉ= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= òì= ëí®êâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëçäáÇÉ=
cáå~åòä~ÖÉ=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåK==
=
aáÉ= jáÅÜÉäáå= dêìééÉ= áëí= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ãáí= ëÉÅÜë= mêçÇìâíáçåëJ
ëí~åÇçêíÉå= ìåÇ= ÇÉê= sÉêíêáÉÄëòÉåíê~äÉ= éê®ëÉåíK= báåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê=
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= _ÉíÉáäáÖìåÖÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= jáÅÜÉäáå=
ÄìåÇÉëïÉáí= ãÉÜê= ~äë= UKPMM= mÉêëçåÉå= ìåÇ= áëí= ãáí= ÉáåÉê= g~ÜêÉëJ
éêçÇìâíáçå= îçå= âå~éé= NTIP= jáääáçåÉå= báåÜÉáíÉå= ÉáåÉê= ÇÉê= Öê∏≈íÉå=
oÉáÑÉåÜÉêëíÉääÉê=aÉìíëÅÜä~åÇëK=
=
bêÖÉÄåáë=jáÅÜÉäáå=dêìééÉ=OMMU=
=

= OMMT=
áå=jáçK=bìêç=

OMMU==
áå=jáçK=bìêç=

sÉê®åÇÉêìåÖ=
OMMTLOMMU=

rãë~íòÉêä∏ëÉ= NSKUST= NSKQMU= JOIT=B=

léÉê~íáîÉë=bêÖÉÄåáë=
EçÜåÉ=báåã~äÉÑÑÉâíÉF= NKSQR= VOM= JQQIN=B=

léÉê~íáîÉ=j~êÖÉ=
EçÜåÉ=báåã~äÉÑÑÉâíÉF= VIU=B= RIS=B= JQIO=mìåâíÉ=

léÉê~íáîÉë=bêÖÉÄåáë=
Eãáí=báåã~äÉÑÑÉâíÉåF= NKPNV= UQP= JPSIN=B=

léÉê~íáîÉ=j~êÖÉ=
Eãáí=báåã~äÉÑÑÉâíÉåF= TIU=B= RIN=B= JOIT=mìåâíÉ=

kÉííçÖÉïáåå= TTO= PRT= JRPIU=B=

=
=
=
Rückfragen bitte an:  
Thomas Hermann   Telefon +49 (0)721 530-1384 
 
açïåäç~Ç=ÇáÉëÉê=mêÉëëÉãÉäÇìåÖ=ìåíÉêW=ïïïKãáÅÜÉäáåJéêÉëëÉKÇÉ=
=

jáÅÜÉäáå=oÉáÑÉåïÉêâÉ=^d=C=`çK=hd~^I=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI==
jáÅÜÉäáåëíê~≈É=QI=TSNUR=h~êäëêìÜÉI=c~ñ=HQV=EMFTONJRPMJNRRR=
=
=


