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am 16. Dezember 2010

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, liebe Gaste,

wie wir schon gehért haben, ist das Jahr 2009/2010 wieder von Wachstum
gepragt. Das gilt auch fur die Forschung und Entwicklung (Zlichtung). Im
Vergleich zum Vorjahr haben wir 8 Mio. € oder 9 % mehr investiert und

kommen damit auf ca. 97,5 Mio. € Aufwand.

Teilweise wurden Aktivitaten weiter ausgebaut und teilweise sind neue
Aktivitdten angefangen worden. Insgesamt wurde dabei eine grof3e Vielfalt an

Themen aufgegriffen:

Die Maiszlchtung in Europa und USA wurde weiter ausgebaut.

[ ]

« In China haben wir mit der Maiszlichtung einen Anfang gemacht.

« Eine Zusammenarbeit mit BASF zur Entwicklung von Ertragsgenen in

ZR wurde gestartet.

« Die Nutzung von molekularen Markern wurde in allen Kulturarten

erweitert.
« Die Sonnenblume wird neu bearbeitet.
+ ,Wheat goes West“: Wir starten Ziichtung in den USA.

« Der Ausbau im Technology Management und im Bereich Bioinformatik

wurde umgesetzt.

- Wir haben den Anfang gemacht, unsere Basistechnologien zu erweitern.

Also eine beeindruckende Liste von neuen und wachsenden Aktivitaten.



Wichtig ist natlrlich zu wissen, ob diese Aktivitditen zum Erfolg flhren. Bei
etablierten Zuchtprogrammen l&asst sich der Erfolg messen: Zum Beispiel an
der Zahl der zugelassenen Sorten, an Marktanteilen oder Umsatz. Mit
274 neuen Zulassungen kdnnen wir feststellen, dass wir insgesamt in einer
guten Lage sind; obwohl es in einzelnen Kulturarten Verbesserungspotenzial
gibt.

Weil in der Zichtung die Entwicklungszeiten so lang sind, missen bei jungen
und neuen Aktivitdten andere Kriterien betrachtet werden, um einschatzen zu
kénnen, ob Erfolg zu erwarten ist. Hier méchte ich ein paar Beispiele geben,

die hoffentlich zeigen, dass wir auch hier auf dem richtigen Weg sind.

Bei der Zuckerribe gab es in diesem Geschéaftsjahr eine besonders
erfreuliche Entwicklung bei Resistenz gegen die spate Rubenfaule oder
Rhizoctonia solani. Die in den letzten Jahren erfolgte Intensivierung der
Resistenz-Zichtung hat erstmals zu aussichtsreichen Zulassungen von KWS

Sorten in diesem schwierigen Segment gefuhrt.

Der Befall von Zuckerriben durch Rhizoctonia wird durch feuchte, warme
Witterungsverhaltnisse begunstigt und nimmt derzeit weltweit zu. Ertrags-
einbuBen bis hin zu einer Nichtverarbeitbarkeit der befallenen Ribe sind die
Folgen. In der Zlichtung von Zuckerriben haben wir vor einigen Jahren das
Konzept der Energieriibe entwickelt. Auf Basis dieses Konzeptes haben wir
angefangen, Sorten flr die Biogas-Verwertung zu entwickeln. Schneller als
gedacht hat sich dieses Konzept bewahrt und haben wir die erste
Energieribensorte angemeldet. Die Erwartung ist, dass sie einen hoheren
Trockenmassenertrag als Ubliche Zuckerriben haben und sie damit besonders

geeignet sind fur die Nutzung in Biogasanlagen.



Damit wurde die Zuckerribe einen groBen Schritt machen, sich als

Energiepflanze zu etablieren.

Seit einigen Jahren bauen wir unsere Maiszlichtungs-Aktivitaten in Stidost-
und Ost-Europa auf. Im Jahr 2009 und 2010 konnte das neue
Zuchtprogramm in Rumanien erfolgreich etabliert werden. Zuséatzlich erfolgte

der Aufbau von eigenen Prifstrukturen in Russland und in der Ukraine.

Mit diesen beiden MaBnahmen wird die Zichtung und Prifung von neuen

Sorten in Stidosteuropa und Osteuropa entscheidend verstéarkt.

Sehr erfreulich sind die Zichtungsfortschritte, die in den etablierten
Maisziichtungsprogrammen fur die sudlicheren Regionen Europas
wahrgenommen werden. Diese Hybriden decken insgesamt ca. 60 % des
europaischen Maismarktes ab. Hier stehen sowohl in Frankreich als auch in
Sldosteuropa und Italien neue konkurrenzfahige Hybriden, mit sehr guten
Ergebnissen, in den Zulassungsprifungen. Diese Hybriden werden unsere
Wettbewerbsfahigkeit in diesen wichtigen Maisanbauregionen ab 2011

verbessern.

Auch in Nordamerika, dem weltweit wichtigsten Maismarkt, zeigte sich ein
weiterer sehr guter Zichtungsfortschritt. Hier erreichten die neuen kommer-

ziellen Sorten in wichtigen Marktsegmenten eine fuhrende Leistung.

Bei dem Aufbau unserer Maisziichtung in China haben wir wesentliche
Schritte gemacht. Erstens haben wir unsere Servicegesellschaft in der Stadt
Hefei gegrindet, die es uns erlaubt, eigene Sorten zu entwickeln. Zweitens
haben wir begonnen, neue Priforte zu nutzen. Drittens haben wir eine
effiziente Organisation geschaffen, die es uns erlaubt, Synergien mit unseren

Zichtungsprogrammen fir Mais in Europa und USA maximal zu nutzen.

Das bezieht sich auf die Forschung sowie die Nutzung von Zlchtungsmaterial

und vorhandener Infrastruktur.



Eins der wichtigsten Ziele unserer Forschung ist die Optimierung der
Zichtung, wodurch auch der Forschungsbereich molekulare Marker immer

mehr an Bedeutung gewinnt.

Was sind molekulare Marker?

Molekulare Marker sind kurze DNA-Abschnitte, deren Orte im Pflanzengenom
bekannt sind. Oft korrelieren sie mit wichtigen Eigenschaften der Pflanzen. Ziel
der Forschung ist es, diese Korrelation zu finden. Ahnlich wie Ortsschilder
ermoglichen sie dann dem Zuchter, ihren Weg durch groBe Pflanzen-
populationen zu finden und schon in sehr friihen Stadien nur die Pflanzen zu
selektieren, die bestimmte gewiinschte Eigenschaften haben — zum Beispiel

eine Resistenz gegen eine bestimmte Krankheit.

Wir haben uns auf diesem Gebiet deutlich verstarken kénnen. Neue Hoch-
durchsatz-Technologien wurden in unserem Marker Service Labor eingefuhrt,
um schneller und billiger molekulare Marker zu finden. Bei Sonnenblume,
Kartoffel und Zuckerribe haben wir das Personal verstarkt, bei Roggen
wurden die Weichen gestellt, um starker in die Anwendung von molekularen

Markern einzusteigen.
Die gréBte Entwicklung findet aber im Mais statt, auch weltweit.

Getrieben von der Entschlisselung des Maisgenoms und der Entwicklung von
Hochdurchsatzverfahren bekommen wir einen ganz neuen Einblick in die
Genetik der Maispflanze. So kdénnen neue Ansatze verfolgt werden, um

molekulare Marker noch effizienter in der Maiszuchtung einsetzen zu kénnen.

Es ist wirklich faszinierend, was wir jetzt an Kenntnissen durch technologische

Springe gewinnen konnten. Zwei Beispiele:



» Wussten Sie, dass zwei Mais-Linien genetisch mehr von einander

abweichen als der Mensch und der Affe?
Oder:
« Dass bei einer dieser beiden Linien ca. 100 Gene fehlen?

Die Genetik Uberrascht uns immer wieder mit ihrer Komplexitat, aber auch mit
ihrer Flexibilitdt, mit der sie das Leben gestaltet. Genetische Vielfalt kriegt

durch diese Erkenntnisse eine vollig neue Dimension.

Wir sollten uns aber hier und heute auf Produktentwicklung und Zichtung
konzentrieren. Wir erforschen jetzt neue Anwendungen der molekularen
Marker, die eine deutliche Effizienzsteigerung in der Zuchtung versprechen.

Beim Mais wurden schon erste erfolgversprechende Versuche durchgefiihrt.

Wie wir gesehen haben, wachst KWS stetig weiter. Seit 2006 hat sich unser
Budget im Bereich FUE um fast 50 % erhdht.

Das sehen wir an vielen neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, neuen
Gebauden, einem neuen Gewachshauskomplex und in héheren Aufwen-
dungen. Auch in Zukunft erwarte ich, dass unsere Forschungs- und
Zlichtungsaktivitaten deutlich wachsen werden, um die Wettbewerbsfahigkeit

der KWS zu gewahrleisten. Gleichzeitig wird die Arbeit immer anspruchsvoller:
« Wir arbeiten immer mehr in einem internationalen Kontext.
« Es kommen immer schneller und mehr neue Technologien auf uns zu.

« Es wird logischerweise immer mehr Schnittstellen zwischen den

verschiedenen Abteilungen und Arbeitsgruppen geben.

In diesem Rahmen ist es die groBte Herausforderung, dass wir trotz dieser
zunehmenden Komplexitat unser Erfolgsgeheimnis (d. h. die effiziente und
integrierte  Arbeitsweise, das unternehmerische Denken, Kkurze

Entscheidungswege, die Nahe zwischen Forschung, Zichtung und Services)



so viel wie madglich beibehalten und wo mdglich weiter verstarken. Meine
Uberzeugung ist, dass KWS da einen groBen Vorteil im Vergleich zum
Wettbewerb hat. Und um diesen Vorteil weiter auszubauen, brauchen wir eine
transparentere und effektivere Steuerung des FuE-Bereiches, wo mdglichst
viel unter einem Dach zusammenkommt. Diese Uberlegungen nehmen wir mit

bei der Umsetzung von weiterem Wachstum.

Erste Schritte haben wir schon gemacht, in dem wir das bisherige Institut — in
dem die Zichtung organisiert ist — und unsere Tochtergesellschaft
PLANTA - in dem die Serviceabteilungen und die Forschung konzentriert
sind - zusammenfihren, um damit die enge Verbindung zwischen

Forschung und Zuchtung zu starken.

Wenn wir schon von Wachstum reden, dann méchte ich noch kurz auf das
laufende Geschaftsjahr eingehen. Forschung und Entwicklung werden weiter
ausgebaut. Erneut wird sich das FUE Budget um weitere 11 Mio. € erh6hen
auf ca. 109 Mio. €.

Bei Zuckerruben werden wir das Projekt zur Erforschung der Ertragsgene

ausbauen und uns neuen Anwendungen der molekularen Marker zuwenden.
Bei Mais sind die Hauptthemen:
« Aufnahme neuer gentechnischer Ansatze.

« Erweiterung der Zichtungsaktivitdten im spéaten Bereich (Sud-Ost-

Europa, Russland).
« Ausbau der US-Zichtungsprogramme.

Die Sonnenblumenziichtung wird weiter ausgebaut und wir beschleunigen
den Raps-Zichtungszyklus. Bei Getreide stehen die Verstarkung der
markerbasierten Selektion und der Aufbau der Zichtung in den USA auf dem
Programm. Weiterhin wollen wir uns bei den Transformationstechnologien
verstarken und den Aufbau der Maiszichtung fir China weitertreiben.
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Sie sehen, wir arbeiten mit Dynamik weiter, um KWS fir die Zukunft zu

wappnen!

Und damit mdchte ich meinen Beitrag beenden und danke Ihnen allen fir lhre

Aufmerksamkaeit.

Es gilt das gesprochene Wort.

16.12.2010

Léon Broers



